Analysis of Latvian Organizational Culture in Relation to Leadership Gender Roles  by Kokina, Irena & Davidova, Jelena
 Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 
1877-0428 © 2013 The Authors. Published by Elsevier Ltd.


















	 1	1,   	 (	% (	 #  1	  	 	1	2 3	% 	
	'	!	##((	(	#		#,/	#'	!	
##					#%		/%	1'1(%,%((/1
11/   '	!	,   1##	 	( 	 1, 	 1 	 (( 
'	!	  	 	 % 	 4	,  1,  '  /	, 		 1	' 	/# 
'	!	  '	 % (  	  (#/2 ,  5#	%  '	!	 ##, /' 	











0 89$: 1'% ( /% ;# 	 	1 	1, ;#, <<< 	 	((  
	'	!	##20	#		%!'	!	##'





 	  

	2**	B#2
Available online at www.sciencedirect.com
Open access under CC BY-NC-ND license.
446   Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 

























F '	     ((	 	' 	( /% "#(	E 	 11/ 	 
	'5#	%2&			1'"#(	#			%<C'!	
/7	5#	 '  	((  		1	 #2 &		,1
G	'(	# #	(2  ##/ / 	 















5#	%'	!		##	( /	 					%  	
12







© 2013 The Authors. Published by Elsevier Ltd.
Selection and peer-review under responsibility of The Association of Science, Education and Technology-TASET, Sakarya Universitesi, 
Turkey.
Open access under CC BY-NC-ND license.



















	 	 	'''	 1	 	/# 5#	 		  	 ' 	 	 ' 2
"#(	 %(  	#1( 	 	 1 	 1   	#		1, 1  
1	%4 /  1,   1		'1 %  	 (/1 ' 1 	, 




0' ,  		 	*  '	!	K1		',1, 	'	7, 
5#	%'	!		##2

 #/%	#  ,<C4,<<4,<<C4	1,J;#,<<<4	*,
2,'	!		##	/	(	'	!	,/	#'	!		##
I#  ' 	 	    #% 	 	/%   1(%,   	    ((
/111/ '	!	 ,  1##	 	( 	 1, 	/ 1 	
((   	 	%   '	!	 % /, 	 (( 	/#  '	!	 
'	%(	%2

  	 1( 	  '	!		 ## .	, <@<4 	%, <A4 	, <A?	, <A?/4
L,<?43!/',<?@4 	%,<?A,	/		#11	#	'
1(%*((%	,#,	(#%	/(20'








0	/%F2  ,<C4 ,J ,	$2,
1(1'	( 	= 7,	',		(	 '  '	!	20
	#	1#	1K		##	#			#
1  #	1	 	# 	 	  	# 	((%  	 (  #	6 , #' 
'	!	K*	2
448   Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 
 812	 3	    
): "2 2  , << 	 '# 	 
1'	1#'	!		##=/		%(	#1	(	4'#(14
	 	#4 1	 ((%  	 '#(4 '	1 # 	 *'   '	!	4 1	  
'	!	47'(		7('	!	11/4	%*',1	1	K





 2  /  '	!		 ## (=  (	* 	/# # 	%   (1 
'	!		1,/		#1(		#=
2 9'	!		 ##  ( /% 	   '	!	2 0 1(% '	#	% 	
1	'/		%,1	(	/	,#1		,#,	(
	#4




















   '	  	  %(  '	!		 ##  &		 '	!	 
	('2

     %(  '	!		 ## 	  	( '   &		
'	!	O

  !" #
01	*			%'	!		##%(		(',	'	
 '	!	  1	   	 	 	 1#(	% 	/1, #'
#			/1	#''&		&	'		P!1		#
 2 $ '	  	( ' ,  '	!	   	'   '
449 Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 
/#=(1	%1	'	(	(1	%1	'
  	(20' 1/%#'	#%1(% 	/1
'	!	2

0 	   %(  '	!		 ##  	( '  	 # /% 1(%'








*'  	 	1	 	'1(%6 %4 1	 	* 1		'1   '	
	#%1(%,#/#%	%I/	'	!	2
2 4 ) 	 	 ## 	 	 / 5#*% 
'#, # 		(' 1  
2 0 /	 '	   %(  '	!	   ( #(  (  		(	 
#		 %(	%#	,	1/'##	K	1	, ##'
7/%			((	*2$	%#	!(		#		
	=  1(	  	  #	%,  #	'' *,  	%  *, 
# (1  1(1	  	 	2F	 1(	  		  	 
	'  1	 ,  	 ## ((   7  	 #		/
(1'	!	2
2  " 	 	#,(	,#1	#, 1	*		
	/ /	  #1,     		! 	 	'' 	'%2 	 
	1	*##	=	''	,'1(,	'	1	*
					#2
2 5)%  	  		! 	 	 1	! 	 ##*(	= 	 #1	
		1		'#'(#4 '	!	*/	1	#		
(%2	    	%K/#	#	 ## 	= (	/%, %' 
#1,1#'	(	/%2
























!',$%  "#	,(	 1#	' 	
(
9'	! F 1(%, 
	,7	'
% &$  	' 	 ,
,  












' 	1 M##(( M#1  
(#
"1,#
.  0	1 *, 









































 	%  
3	* @ <

0 		 /	  	  '	!	 	 (1	% 1	 '   	(  (
( %(  '	!		 ##  	1	* %( @G2 0 1( 	 	  '	!	  #

4/1	'#1'	41(%#'	!		(#(#
	 1( 	1' 14   	   	 1	'2   	1  	 (	/
##(%		'	1	*'	!		##%(G2$	1(	%(
'	!		 ##, /( 	(	/,  '	!	(1	% 1	 '  
	(,(1	*	'	!		##%(G	CG(%201		
451 Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 
'	!	  	 (1	% 1	 '   	( # ' 	  	  
, 	1 *, 	 '	' * 	*   	  1# #((2 0 # 	 
	  %(1	  %'(#		(1	% 1	
	(2

N	   '	!	  	 (1	% 1	 '   	(,  ( %(  
('	!		##		1	*%(@G,(	/%('	!		##		
1	* %( , /#  	  ( 	 <G2$  	 1(	 ( %(  '	!		
##  ( 1	* 		% <G2 0 1( 	  '	!	  	 (1	% 1	
' 	(,#'	#	%,	1/'#%		'1	,#	''
*,	%*	#(11(1				1##((2




'   	( % 	1 1	 #, 	 % 1	* #( 	1 	   (6









(	*' 	/#  	1 '	!		 ## '	!	 	 (1	%1'
  	( ' /%1,  	 G1	 '	!		 ## 	 	1	*
##, G 1 	 	% ##2 01 (	/ ##  1# / 	1	*
## 	 	 	% ##  G 	 G (%2 9   1 G # *  	




CG2 P% 1 	 	 ( ## 	 	 	 ## <G  	 	 		% ## @G2 0
	1 ' /% 1  	 (	/ ##  5# '   (6 ( 	 	1









1	 	 1	 '   	(, ' /% (   	' '#(, 	 1	  	'
'#(%	4	''#(1@4	''#(@2

'  '	!	  (1	% 1	 '   	(,  '	 
/	1	(		(	/##7	''#(=G1
1	' ( '	!		 ## 1	* ##, /#  (	/ '	!		 ##  	 	
452   Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 











(	*' 	/#  	1  '	!		 ##  '	!	 	 (1	% 1	 '
  	( 1	 /%  (' 	' '#(  1 	'  	1 /# 	 	/, 
#/1	,1(	7(/%1,	1	/
/	1	(		(	/'	!		##=/''/

















''  	 /    	1  	% 	 	 ##2  16 	1
	%## 	/%<G,16	1G1  G20	1	
##1	=1		CG,/#1G2

0 		%   	1  	 (	/ '	!		 ## 1	 /%  (	  /
' 	 	 ( 	 / /   	1 1	* 	 	 '	!		
##<G	G (%2 0 	1  	 (	/ 	% 	 		% '	!		








* (	 	 % 	#	% # 	 (2 N1   	' '#(  	 1 1	 *













3 	''#(		/% 	('	!		##20%	 
	#1	*		##/%G	<G(%2#		11,1



















































































455 Irena Kokina and Jelena Davidova /  Procedia - Social and Behavioral Sciences  106 ( 2013 )  445 – 455 
 	%,22<?A2E	'9'	!	297E%2

 	,L2<?2E	'H#9'		R		2 		#L2

 ,F2<C2##S5#=		*
		#2% $=	'#/	
2
 ,F2,,2J ,F22"7('##="7,	%##2H	1#,3	=
##	2

&			H	
*2T&	I		*	'		'U1		V2LW'	&		2

3	,32<C@27	01(	1012H*=32

3!/', 2<?20	#3		'	N*2H*= 	(	L2

1	,$220'	F"5#	%(	T.!1#1#W!W/	((#'XY		(	*XV2LW'	
&		2

9#,N2F2<?C20	1#''	!			%2$	1%3		'1-#	,,?
<2

9#,N2F2JN*,$2&2<C@29'	!		##2$#	L'%,,@?
C2

	#,32<<<20%'%N12-%=	"#	2

	#,32,	#,2J.%,-227	F2H*=3F 2

	*,3229'	!		##	%,&=	'2

L,N2<?23		'	"2H*=3F 2

	%,&2<A23		'		2H*=3F 2

,"2 2<<29'	!		##	&	("22	M	=-%
	2

	,L2<A?	23		'	0-/23		=3F 2

	,L2<A?/20L	%3		'12&=	2



